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Ladinastia Agnelli cambia pelle. Il business della salute adesso éin testa nel portafoglio
della holding. Come possono muoversiititoli coinvoltinella svolta strategica di Elkann

IL SORPASSO

Exor fa piusoldi con il pharma
che con Uauto: alla borsa piace?

DELVECCHIO LASTRATEGIA DI MILLERI

Essiluxrischiain borsa
dopol’addiodiLeonardojr

INBANCA FOCUS SU COSTI E SERVIZI

Qualisonoiconticorrenti
meno cari e piu generosi

¥

husiness da avanspettacolo & quindi contano di piil i campionati

Be: B TORI

DIPAOLO PANERAT

ella prima partita del nueve campionate di caleio di
serie A appena inigato hanno giocato, dall'inizio o
subentrando, 223 caleiatori non italian: una netia
maggioranza rispetto ai ealeiateri italiand. C%8 quindi
da meravigliarsi se poi la nazionale italiana non si
qualifica per la fase finale del campionato del mondo fin dal 2618 in

nazionali & molte meno le gare apicall fra nazionali, appunto il
eampionato europes e quello del mondo ehe si tiene ogni quattro
annt, Non & una ginstifieazione che regge, perche anche negli altri
paesi ' libertd di scelta dei caleintori da aeguistare, ma le
nazionali con tradiziene o parlecipazione dei ecittadind alls
spettacolo calcistico riescono comunque a presentarsi alle partite
internazionali eon squadre in grade di competere fino o qualificarsi -
appunto, almeno, per il campionato del mondo anche se pol non lo
VINCOm,

Nei fatti, probabilments, vi & una diversa impostazione del lavoro

delle nazionali, B forse contano anche altri elementi finanziari.
In Italia,in queato momento, sono quotate in Borsa, nella laica

Ruasiae poi nel 2022 in Qatar equest'anno, 2026, negli Stati Uniti?
8 potrebbe pensare, e non pochi lo pensane, ¢he ormai il ealein & i
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/ Nella complessita, la velocita conta.
Ma & il capitale umano a guidare il cambiamento.

Le trasformazioeni che stanno ridefinendo || mercato richiedono alle imprese
una capacita di adattamento senza precedentl. Tecnologie emert th, nuowi
scenari geopaolitici e crescente complessita organizzativa impongone decisioni
rapide e competenze immediatamente disponibili

In guesto contesto, il capitale umano rappresenta |'asset pil strategico
Perche nessuna tecnologia pud sostituire l'esperienza, la capacita di sintesi,
la leadership e il giudizio necessari per affrontare le sfide piu complesse.

L'Executive Interim Management di Valtus caonsente alle aziende di accedere
rapidamente a Temparary Manager altamente quali ti, in grado di
progetti di  trasformazione, ge » fasi di tegrazione o
riorganizzazione e trasferire r“nn"-pa'-t-.- nze che rimangono patrimanio
dell'arganizzazione.

Flessibilita, rapidita di intervento e risultati concreti
Percheé nel momentl| che contano, il valore delle persone
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MY La consociata con sede a Padova del gruppo tedesco ha
di Alessandro archiviato il 2025 con un fatturato consolidato superiore a 137 milioni,

chiico Italia, consocia-
ta con sede a Padova
del gruppo tedesco spe-
cializzato nei sistemi
in alluminio per fine-
stre, porte, facciate e scorrevoli
destinati al residenziale e alla
grande cantieristica, ha archi-
viatoil 2025 con un fatturatocon-
solidato superiore a 137 milioni
di euro, in crescita del 3,7% ri-
spetto all'esercizio precedente.

m risultato che, come ha fatto
notare I'azienda, si colloca in
controtendenza rispetto al mer-
cato italiano dei serramenti e
delle facciate continue, in con-
trazione media dell'1,2% secon-
doidati Unicmi, I'Unione nazio-
naledelle industrie delle costru-
zioni metalliche, dell'involucro
e dei serramenti. Una flessione
dovuta principalmente, nella
lettura fornita da SchiicoItalia,
alla progressiva riduzione degli
incentivi che negli ultimi anni
avevano sostenuto la domanda
nel comparto residenziale.
Proprio il residenziale rappre-
senta circa il 45% dei ricavi del-
la societa, che nell'esercizio ha
Fuadagnato terreno anche sul
ronte competitivo. La %uota de-
tenuta nel mercatodi riferimen-
to & salita infatti al 36%, circa
tre punti fercentuali in pidl ri-
spetto al 2024, nonostante 'in-
gresso nel settore di nuovi ope-
ratori italiani e internazionali.
A sostenere I'avanzata & una
strategia che punta ad affianca-
re alla fornitura dei sistemi una
rete di servizi tecnici, formativi
ecommerciali rivolta ai partner
e ai professionisti della filiera.
«L/incremento della nostra quo-
ta di mercato conferma la forza
del marchio Schiico e la validita
di una strategia fondata sulla
creazione di valore per I'intera
filiera» ha commentato Roberto
Brovazzo, dg di Schiico Italia,
«IInostro ruolova oltre la forni-
tura di sistemi per l'involucro
edilizio, affiancando i nostri

in crescita del 3,7%. Il residenziale rappresenta circa il 45% dei ricavi

Porte aperte aiprofitti

Gh' albergatori della Val di Fassa si preparano
aun nuovo ciclo di investimenti. Secondo un
sondaggio dell’Associazione Albergatori, il 76,4%
delle strutture prevede di investire nei prossimi 5
anni, per un valore complessivo superiore a 151
milioni. Le risorse saranno destinate allamplia-
mento dei servizi pergli ospiti, agliinterventi dief-
jent 7 geticoe sostenibilita delle strut-
ture, alla realizzazione di all%i per il personale
tagionalee al potenzi todelle piattaforme di-
gitali. In particolare, il 76,4%degli operatori indi-
ca tra le priorita la digitalizzazwne; il 65% inten-
derealizzare nuove ioni abitative perilavora-
tori stagionali.
Un importante sforzo economico per le strutture ri-
cettivedel Trentino, che punta.a rispondere alle sfi-
dedei grandi eventi sportivi alle porte. In previsio-
ne Audi Fis Ski World Cup (9-10 gennaio 2027),
Coppa del Mondo di sci alpino femminile e Coppa

Val di Fassa, gli albergatori investono

del Mondo di Ski Cross (22-23 gennaio 2027).
Secondo Lassociazione, il comparto alberghiero
della valle ha registrato negli ultimi tre anni un
fatturato complessivo superiore a 120 milioni di
euro. Sommando gli investimenti effettuati dal
2022 a quelli programmati fino al 2031, il valore
complessivo ragguunge circa 250 milioni.

«La Val di Fassa continua ad attirare anche la
clientela internazionale. I tassi di occupazione so-
noin linea con quelli dello scorso anno e si avvici-
nano al 70%», ha spiegato il direttore dell’Apt Val
di Fassa, Nicolo Weiss. Anche il presidente dell’As-
sociazione Albergatori dell’Alta Val di Fassa, Fi-
lippo Debertol, ha sottolineato che oltre 3 strutture
su4 prevedono nuovi investimenti nel prossimo lu-
stro. Interventi che saranno sostenuti anche da in-
centivi provinciali eriguarderannoil rinnovamen-
to delle strutture ricettive e l'adeguamento dell of-
ferta turistica alle nuove esigenze del mercato.

clienti con competenze tecni-
che, formazione, consulenza e
strumenti di svlfuppo commer-
ciale.
Questo approceio ciha consenti-
to di costruire relazioni solide e
durature, contribuendo alla cre-
scita dei Partner serramentisti
e rafforzando al tempo stesso la
nostra competitivita». Il model-
lo messo a punto dall'azienda
presidia I'intero ciclo di vita del
grodotto, dalla pro%elttazione e
alla realizzazione fino all'assi-
stenza successiva alla vendita,
Nel segmento residenziale
Schiico Italia dispone di 46 cen-
tri di assistenza distribuiti sul
territorio nazionale, chiamati a
garantire rapidita negli inter-
venti di riparazione e continui-
ta nella manutenzione.
Una struttura che contribuisce
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a spostare la competizione dal
solo prodotto alla qualita com-
plessiva del servizio, elemento
sempre pill rilevante in una fa-
se nella quale il ridimensiona-
mento dei bonus impone alleim-
prese di cercare nuove leve di
crescita. La stessa impostazio-
ne ¢ stata estesa alla grande
cantieristica e agli edifici com-
merciali attraverso 2High, so-
cieta specializzata nella manu-
tenzione, nella riparazione e
nell’ammodernamento degli in-
volueri  edilizi  complessi.
Schiico Italia ne ha acquisito la
maggioranza nel 2024, amplian-
do cosi il perimetro delle pro-
prie competenze e la capacita di
proporsicome interlocutore uni-
co: dalla progettazione degli in-
terventi sull'involucro alla ma-
nutenzione necessaria per con-
servarne nel tempo prestazioni
ed efficienza.

A rafforzare il presidio del mer-
cato contribuisce una struttura
che conta oltre 170 dipendenti,
24 agenti di vendita e pitidi 700
partner serramentisti, oltre a
rapporti con piti di 5 mila studi
di architettura e imprese di co-
struzione. Alla sede padovana
si affiancano le filiali di Milano,
Torino, Rimini e Napoli. La
prossimita ai clienti diventa co-
si uno dei cardini di un modello
nel quale competenze speciali-
stiche, copertura territoriale e
supporto  commerciale sono
chiamati a compensare la debo-
lezza congiunturale della do-
manda.

La centralita del servizio si ri-
flette anche nelle politiche inter-
ne. Una parte del premio di ri-
sultato & stata collegata agli in-
dicatori di soddisfazione della
clientela e nel 2025 il punteggio

rilevato ha raggiunto il massi-
mo storico di 4,12 su 5. I riscon-
tri raccolti hanno determinato
un incremento del 15% del pre-
mio destinato ai dipendenti, le-
andoin maniera diretta la qua-
ita percepita dal mercato al ri-
conoscimento economico delle
persone che lavorano nell’azien-
da. Il percorso di crescita passa
ora anche da una maggiore vici-
nanza al consumatore finale.
Nel residenziale Schiico Italia,
infatti, sta sviluppando insieme
ai Premium Partner il format
Casa Schiico, una rete di punti
vendita monomarca che porta fi-
nestre, porte escorrevoli in allu-
minio nei centri urbani. La novi-
ta & stata annunciata ad inizio
anno. Gli showroom sono conce-
piti come veri ambienti abitati-
vi, nei quali i prodotti vengono
inseritiaccanto a pavimenti, pa-
reti, tende tecniche, avvolgibili
e complementi d’arredo, cosi da
permettere ai clienti di valutar-
ne concretamente resa estetica
e caratteristiche funzionali. Il
ProFettp non riguarda soltanto
‘allestimento  degli  spazi:
Schiico fornisce ai partner che
gestiscono l'attivita commercia-

le un negozio “chiavi in mano”,
laformazione certificata dei con-
sulentie strumenti digitali dedi-
cati, tra cui software gestionali
e un configuratore per elabora-
re raBZidamente preventivi per-
sonalizzati. Il percorso accompa-
gnailcliente d}a)llla raccolta preli-
minare delle esigenze alla con-
sulenza, dalla progettazione
all'installazione.

Sono sette 1 punti vendita gia
operativi, a Treviso, Noale, Pa-
dova, Verona, Bologna, Firenze
e Roma Prati, mentre per il re-
sto del 2026 sono previste ulte-
riori aperture. «Con Casa
Schiico®, I'azienda conferma la
propria vocazione a innovare e
a rendere 'esperienza d’acqui-
sto del serramento un momento
di scelta consapevole, emoziona-
le e di valore, rafforzando ulte-
riormente il posizionamento
premium del brand Schiico sul
mercato italiano» ha dichiarato
su questo tema Brovazzo.

A presidiare questa nuova fase,
da maggio scorso, & anche Mar-
co Toppan, entrato in Schiico
Italia come responsabile marke-
ting. Dopo esperienze nel mar-
keting e nella comunicazione,
maturate anche nei comparti
dei serramenti e dei complemen-
ti, e un Executive Master in Bu-
siness Administration consegui-
to alla Cuoa Business School,
Toppan ha iniziato a seguire co-
municazione, trade marketing,
formazione e product manage-
ment della realta veneto-tede-
sca. Il suo incarico avra inoltre
il compito di sostenere la rete di
serramentisti, progettisti e inve-
stitori e di accompagnare I'evo-
luzione verso un modellodi busi-
ness sempre pit collaborativo.
Tra crescita dei ricavi, amplia-
mento dei servizi e nuovi canali
di contatto con il pubblico,
Schiico Italia prova dunque a
trasformare una fase meno favo-
revole per il settore in un'occa-
sione per consolidare il proprio
spazio. Cosi, se da un lato i 137
milioni di eurodi fatturato supe-
ratinel 2025 fotografanoil risul-
tato economico, dall’altro i tre
punti di quota guadagnati rac-
contano, invece, una partita che
si gioca sempre meno sulla sola
fornitura di profili e sempre pitt
sullacapacita di costruire attor-
no a porte, finestre e facciate
una rete durevole di competen-
ze, assistenza e relazioni.
Perché porte e finestre apronoe
chiudono gli edifici, ma oggi - in
questo come in altri settori - € so-
prattutto la capacita di aprire
nuovi spazi nel mercato a fare
la differenza. (riproduzione ri-
servata)




